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I. FUNDAMENTOS DE LA IGUALDAD DE GENERO
1. SOCIALIZACION Y CONSTRUCCION DE GENERO

1.1. La teoria sexo-género

¢Por qué existen diferencias entre mujeres y hombres? Esta pregunta ha estado en el
centro del debate cientifico y politico durante décadas. La respuesta tiene consecuencias
directas sobre cédmo entendemos —y corregimos— las desigualdades.

La socializacion es un proceso fundamental en la construccion de las identidades
individuales y colectivas. A través de este proceso, se interiorizan normas, valores y
expectativas que influyen en la posicion que mujeres y hombres ocupan en la sociedad.

Histéricamente, estas diferencias han sido justificadas apelando a supuestas bases
naturales o biolégicas. Sin embargo, estudios antropolégicos como los de Margaret Mead
demostraron que los rasgos asociados a la feminidad y la masculinidad no son innatos,
sino resultado de la educacion, la cultura y los condicionamientos sociales.

En esta misma linea, el analisis de Simone de Beauvoir en El segundo sexo (1949)
constituye un referente fundamental al afirmar que “no se nace mujer, se llega a serlo”. Esta
idea sienta las bases de la distincién entre sexo y género, clave para comprender la teoria
de la igualdad: mientras el sexo remite a caracteristicas bioldgicas, el género es una
construccion social que define roles, comportamientos y expectativas diferenciadas.

El sexo es biolégico; el género es una construccion social. Las desigualdades entre mujeres y
hombres no son naturales: son el resultado de un aprendizaje cultural que puede —y debe—
transformarse.

1.2. Socializacion diferenciada

El género se aprende y se interioriza a través de diversos agentes de socializacién, que
transmiten de forma explicita e implicita los roles, estereotipos y expectativas asignados a
mujeres y hombres.

AGENTE COMO TRANSMITE EL GENERO

Primera institucion socializadora. Transmite roles de género a través de
la asignacion de tareas domésticas, los juguetes, el lenguaje y las
expectativas diferenciadas.

. . Curriculum oculto: libros de texto, actitudes del profesorado, distribuciéon
Sistema educativo

de espacios y actividades refuerzan o cuestionan los estereotipos.

Medios de
comunicacion y
publicidad

Representan modelos de feminidad y masculinidad que normalizan
estereotipos. La publicidad sexista ha sido regulada por la LO 3/2007.

El uso androcéntrico del lenguaje invisibiliza a las mujeres y refuerza la
Lenguaje estructura patriarcal. El lenguaje no sexista es una herramienta de
cambio.
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La presién del grupo refuerza los comportamientos esperados para cada

Grupos de iguales 1 . . X .
género, especialmente en la infancia y adolescencia.

1.3. Conceptos clave sobre identidad y género

Para comprender la igualdad de género, es imprescindible diferenciar los siguientes
conceptos:

CONCEPTO DEFINICION
. Conjunto de caracteristicas psicobiolégicas (6rganos, hormonas,
Sexo biolégico : e PR
cromosomas). Es la realidad anatémica y fisioldgica.
Conjunto de roles, comportamientos y expectativas asignados
socialmente. Es una construccion social y cultural, no biolégica.

Coémo se siente cada persona respecto a si misma en cuanto a su
Identidad de género género. Puede o no coincidir con el sexo asignado al nacer. Reconocida
como causa de discriminacioén en la Ley 15/2022.

La forma en que una persona manifiesta su género externamente:
Expresiéon de género forma de vestir, comportamiento, tono de voz... Se basa o transgrede
los roles tradicionales.

La atraccion afectiva, erética y sexual hacia otras personas:
Orientacién sexual heterosexual, homosexual, bisexual, asexual, etc. Es independiente del
sexo bioldgico y del género.

Proceso de toma de conciencia y eliminacién de practicas, creencias y
actitudes machistas arraigadas en la cultura patriarcal, para
identificarlas y desactivarlas.

Deconstruccion del
género

Sistema de organizacién social en el que los hombres detentan el poder
Sistema patriarcal en las principales instituciones y en el que se valora lo masculino sobre
lo femenino. Es la raiz estructural de las desigualdades de género.

2. MARCO CONCEPTUAL DE LA IGUALDAD DE GENERO

2.1. Conceptos fundamentales

A continuacion, se recogen los principales conceptos que estructuran la teoria de género y
orientan la aplicacién practica de la igualdad en el ambito publico.

CONCEPTO DEFINICION

Situacion en que todos los seres humanos son libres de desarrollar sus
CIEIGEL RN NTI-I-3 capacidades y tomar decisiones sin las limitaciones impuestas por los
y hombres roles tradicionales. Comprende la igualdad formal (de jure) y la
igualdad real (de facto).

Analisis de la realidad social, econémica y politica que tiene en cuenta
las realidades y aportaciones de las mujeres para compararlas con las
de los hombres. Pone de manifiesto que el origen de la desigualdad no
responde a causas biolégicas sino a construcciones sociales
aprendidas.

Perspectiva o enfoque
de género

Proceso de valorar las implicaciones para mujeres y hombres de
Transversalidad de cualquier accién planificada en todas las areas y niveles. Estrategia
género para que las experiencias de ambos sean parte integrante de todas las
(mainstreaming) politicas. Acufada en Pekin (1995) y asumida por la UE mediante el
Tratado de Amsterdam (1997).

5
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Trato desfavorable a una persona por razén de sexo respecto de otra
Discriminacion directa en situacion analoga (art. 6.1 LO 3/2007). Ejemplo: salarios diferentes
o despido por embarazo.

Disposicion, criterio o practica aparentemente neutros que colocan a
personas de un sexo en desventaja particular sin justificacion objetiva
(art. 6.2 LO 3/2007). Ejemplo: priorizar en ascensos disponibilidad
horaria total, que perjudica a quienes realizan tareas de cuidado
(mayoritariamente mujeres).

Discriminacién
indirecta

Al hecho de ser mujer se suman otras variables (identidades)
discriminatorias: edad, orientacion sexual, religion, discapacidad,
origen étnico, situaciéon de pobreza... Supone una acumulacion de
tratos desfavorables. Ejemplo: mujer perteneciente a una minoria
étnica.

Discriminacién
multiple

Concepto introducido por Kimberlé Crenshaw (1989) y desarrollado por
Patricia Collins (1990). Va mas alla de la discriminacién multiple: no es
Interseccionalidad solo acumulacién sino amplificacion de discriminaciones, acentuadas
por el hecho de ser mujeres. Los sistemas cruzados de exclusion
interactuan y se potencian mutuamente.

Medidas especiales de caracter temporal para acelerar la igualdad real
Acciones positivas (art. 11 LO 3/2007). Permiten un trato diferenciado para compensar
discriminaciones pasadas o presentes. No constituyen discriminacion.

Distribucién equilibrada de las responsabilidades domeésticas,
Corresponsabilidad familiares y de cuidados entre mujeres y hombres. Condicién necesaria
para la conciliacién real de la vida personal, familiar y profesional.

Diferencia o distancia medible entre mujeres y hombres en cualquier
ambito: laboral, salarial, educativo, politico, de cuidados... Refleja
desigualdades estructurales que deben corregirse mediante politicas
publicas.

Brecha de género

Proceso por el que las mujeres adquieren o refuerzan capacidades,
confianza y protagonismo para participar en todos los ambitos de la
vida en igualdad. Incluye dimensiones individuales y colectivas.

Empoderamiento de
las mujeres

Modelo educativo que favorece el desarrollo integral de todas las
Coeducacion personas al margen de su sexo, promoviendo la igualdad real y la
eliminacién de estereotipos sexistas desde la infancia.

2.2. Distinciones conceptuales clave

La adecuada comprension de determinadas distinciones resulta fundamental para interpretar
correctamente las situaciones de desigualdad y orientar la actuacién publica.

2.2.1. Discriminacion multiple e interseccionalidad

La discriminacion multiple se produce cuando en una misma persona concurren diversos
factores de discriminacion, generando una acumulacién de desventajas.

La interseccionalidad, por su parte, implica un enfoque mas complejo, ya que analiza como
estos factores interactian y se potencian mutuamente, dando lugar a situaciones
especificas de desigualdad.

En consecuencia, mientras la discriminacién multiple supone la suma de factores, la
interseccionalidad implica su interacciéon y amplificacion.



+
[

O 7

Castilla-LaMancha Instituto de la Mujer TEMA _: IGUALDAD DE GENERO EN LA JCCM

Discriminacion multiple = suma de factores. Interseccionalidad = interacciéon y amplificacion de
factores. En la practica administrativa, esto significa que las politicas genéricas pueden no llegar a
quienes mas las necesitan.

2.2.2. Igualdad formal e igualdad real

La igualdad formal garantiza que la norma no discrimine. La igualdad real garantiza que la
norma transforme la realidad. Que exista una ley de igualdad no significa que exista igualdad:
la norma es el punto de partida, no el resultado.

2.3. Principio de actuacion: igualdad efectiva

La igualdad en la Administracion no consiste en tratar a todo el mundo de forma idéntica.
Consiste en adaptar las intervenciones a las diferentes situaciones de partida. A esta accion
se la denomina equidad de género. Tratar igual lo que es desigual perpetua la desigualdad.

Las acciones positivas (art. 11 LO 3/2007) son el instrumento para corregir este desequilibrio:
medidas temporales, justificadas y proporcionadas, orientadas a acelerar la igualdad real.

/\ ERRORES HABITUALES

+ Confundir igualdad formal con igualdad real: que no haya discriminacién en la norma no
significa que no exista en la practica.

» Considerar que las acciones positivas son discriminacion: son exactamente lo contrario, son
el mecanismo para corregirla.

* Aplicar la misma medida a situaciones distintas y esperar el mismo resultado.

Il. MARCO INTERNACIONAL Y NORMATIVO DE LA IGUALDAD
3. ANTECEDENTES INTERNACIONALES DE LA IGUALDAD DE GENERO

3.1. Conferencias mundiales sobre la mujer (ONU)

El marco internacional de la igualdad de género tiene su origen en la Carta de las Naciones
Unidas (1945), que establece por primera vez la igualdad de derechos entre mujeres y
hombres como principio fundamental.

A partir de este hito, la Organizacion de las Naciones Unidas impulsé un proceso de
consolidacion de la agenda internacional en materia de igualdad mediante la celebracion de
las Conferencias Mundiales sobre la Mujer, que han configurado el actual marco de
referencia:

ANO / LUGAR CONFERENCIA APORTACION PRINCIPAL

Declaré 1975 como el Afo Internacional de la
Mujer e impulsé el primer Plan de Accion Mundial.
Primer reconocimiento formal de la igualdad de
género como objetivo de las politicas
internacionales.

(EYCASTELR-Bl | Conferencia Mundial
México sobre la Mujer
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. Evaluacion de los avances desde 1975. Se
Il Conferencia —

1980 constatan insuficiencias en el empleo, la salud y
Copenhague

Decenio ONU para la s .
la educacion. Se refuerza el compromiso con la

AT igualdad formal.
lll Conferencia — Aprobacién de las Estrategias de Nairobi
1985 Nairobi Evaluacion del Decenio orientadas hacia el futuro para el adelanto de la
ONU mujer. Marca el nacimiento del feminismo global.
Hito fundamental. Aprueba la Plataforma de
1995 Pekin IV Conferencia Mundial Ag:mon de Pekin. Acuna el mainstreaming de
. género como estrategia global. Establece 12

(Beijing) sobre la Mujer

esferas de especial preocupacion. Base del
marco normativo actual.

7 RECUERDA

Pekin 1995 es la referencia central de todo el sistema de igualdad actual: introdujo el mainstreaming
(transversalidad de género), fij6 las 12 areas prioritarias y establecié la base sobre la que se
construyeron las leyes espanolas y autonémicas.

3.2. Agenda 2030 y Objetivo de Desarrollo Sostenible 5

El 25 de septiembre de 2015, los Estados miembros de la ONU adoptaron la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, que establece un marco global compuesto por 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Entre ellos, el ODS 5: “Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias” constituye el principal referente
internacional en materia de igualdad hasta el afio 2030. Este objetivo incorpora un conjunto
de metas dirigidas a abordar las principales manifestaciones de desigualdad de género:

o Eliminar todas las formas de discriminaciéon contra mujeres y nifas.

e Erradicar la violencia de género en los ambitos publico y privado.

o Reconocer y valorar el trabajo de cuidados no remunerado, promoviendo la
corresponsabilidad.

o Garantizar la participacion plena y efectiva de las mujeres en la vida politica,
econdémica y social.

e Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva.

¢ Impulsar reformas legislativas y politicas publicas que promuevan la igualdad y el
empoderamiento.

4. MARCO NORMATIVO EN MATERIA DE IGUALDAD: AMBITO
INTERNACIONAL, ESTATAL Y AUTONOMICO

El marco normativo en materia de igualdad entre mujeres y hombres se articula en distintos
niveles —internacional, europeo, estatal y autonémico— configurando un sistema juridico
integral que orienta la actuacion de los poderes publicos y garantiza la promocion de la
igualdad real y efectiva. Este conjunto normativo no solo reconoce derechos, sino que
establece obligaciones concretas de intervencion publica, especialmente a través de la
transversalidad de género.
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4.1. Normativa internacional y europea

NORMA CONTENIDO ESENCIAL

Convencion CEDAW
(ONU, 1979)

Plataforma de Accién de
Pekin (ONU, 1995)

Agenda 2030 — ODS 5
(ONU, 2015)

Tratado de Amsterdam
(UE, 1997)

Carta de los Derechos
Fundamentales de la UE
(2000)

Directiva 2006/54/CE

4.2. Normativa estatal

Tratado internacional de referencia en materia de igualdad. Define la
discriminacion contra las mujeres y obliga a los Estados a adoptar
medidas para eliminarla en todos los ambitos. Ratificada por Espafia
en 1983.

Introduce el enfoque de mainstreaming de género como estrategia
global. Establece 12 areas prioritarias de intervenciéon y marca la
agenda internacional en igualdad.

Marco global de desarrollo sostenible. El ODS 5 persigue lograr la
igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y nifias,
integrando este objetivo de forma transversal en el resto de politicas
publicas.

Consolida la igualdad entre mujeres y hombres como principio
fundamental de la Unién Europea e incorpora el enfoque transversal
en todas sus politicas.

El articulo 23 reconoce el principio de igualdad entre mujeres y
hombres en todos los ambitos, incluyendo empleo, trabajo y
retribucion.

Regula la igualdad de trato en el empleo y la ocupacion: acceso al
trabajo, condiciones laborales, promocién profesional y sistemas de
seguridad social.

Constitucion Espanola
(1978)

Ley Organica 3/2007, de 22
de marzo

Ley Organica 1/2004, de 28
de diciembre

Real Decreto-ley 6/2019, de
1 de marzo

Ley Organica 10/2022, de 6
de septiembre

Ley 15/2022, de 12 de julio

TREBEP (RDL 5/2015)

Establece el principio de igualdad y no discriminacién (art. 14) y
el mandato a los poderes publicos de promover la igualdad real y
efectiva (art. 9.2). Constituye la base de todo el ordenamiento en
igualdad.

Norma central del sistema estatal de igualdad. Introduce la
transversalidad de género, regula los planes de igualdad, las
Unidades de Igualdad y establece medidas en empleo,
conciliacién y prevencién del acoso.

Marco integral frente a la violencia de género en el ambito de la
pareja. Articula medidas de prevencion, proteccion, asistencia y
persecucion penal.

Refuerza la igualdad en el ambito laboral: amplia los permisos de
corresponsabilidad y establece la obligatoriedad de los planes de
igualdad en empresas de 50 o mas personas trabajadoras.

Garantiza la libertad sexual y sittia el consentimiento en el centro.
Refuerza la prevencion, la atencion integral y la reparacion a las
victimas.

Marco general de igualdad de trato y no discriminacién. Amplia la
protecciéon a multiples causas, incluyendo la identidad y expresion
de género.

Regula el empleo publico incorporando medidas de igualdad,
conciliacién, prevencién del acoso y la obligaciéon de planes de
igualdad en las Administraciones.
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4.3. Normativa autonomica de Castilla-La Mancha

Castilla-La Mancha
(LO 9/1982)

NORMA CONTENIDO ESENCIAL

Estatuto de Autonomia de Establece la obligacion de los poderes publicos regionales de

promover la igualdad real y la plena participacion de las mujeres
en la vida social, econémica y politica.

Ley 22/2002, de 21 de Crea el Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha como 6rgano
noviembre de referencia para el impulso de las politicas de igualdad.

Ley 12/2010, de 18 de
noviembre

Ley 4/2018, de 8 de octubre

Norma marco autondmica. Regula la transversalidad de género,
las Unidades de Igualdad de Género, los informes de impacto de
género, el Plan Estratégico de Igualdad y la promocién del
lenguaje inclusivo y la representacion equilibrada.

Aborda la violencia de género desde un enfoque integral,
incluyendo prevencion, deteccidon, atencién y reparacion,
ampliando el concepto a dimensiones como la violencia simbdlica
o ambiental.

Regula la Comision de Igualdad de Castilla-La Mancha como

Decreto 75/2016, de 7 de
diciembre organo de coordinacion institucional.

Decreto 38/2019, de 7 de

mayo

Desarrolla las Unidades de Igualdad de Género en la JCCM,
definiendo su estructura, funciones y papel clave en la
implementacién de la igualdad en las politicas publicas.

Este entramado normativo no es solo un catalogo de leyes: configura un sistema de
obligaciones publicas que afectan directamente al trabajo diario en la Junta de Comunidades
de Castilla-La Macha. Conocerlo es el primer paso para cumplirlo.

Ill. POLITICAS PUBLICAS DE IGUALDAD
5. POLITICAS DE IGUALDAD Y TRANSVERSALIDAD DE GENERO

5.1. Evolucién de los enfoques de las politicas de igualdad

Las politicas de igualdad han experimentado una evolucidén progresiva, pasando de un
enfoque centrado en la igualdad formal a un modelo basado en la igualdad real y la
transversalidad de género, orientado a transformar las desigualdades estructurales.

Igualdad de trato

Igualdad de
oportunidades

Igualdad real y
mainstreaming

Primer enfoque, orientado a garantizar que mujeres y hombres reciban
un trato idéntico ante la ley, eliminando las discriminaciones formales y
legales. Se centra en la igualdad juridica, pero resulta insuficiente para
corregir desigualdades existentes en la practica.

Supone un avance hacia la igualdad real, incorporando medidas
especificas, como las acciones positivas, dirigidas a compensar
desigualdades de partida. Permite un trato diferenciado justificado y
temporal, con el objetivo de equilibrar las oportunidades entre mujeres y
hombres.

Enfoque actual, que implica la incorporacién de la perspectiva de género
en todas las politicas publicas, en todos los niveles y en todas sus fases
(disefo, ejecucion y evaluacion). Su finalidad es eliminar desigualdades
estructurales y avanzar hacia una transformacién de las relaciones de
poder entre mujeres y hombres.
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5.2. Pertinencia de género

La pertinencia de género es el analisis que permite determinar si una actuacion, programa
o norma tiene impactos diferenciados sobre mujeres y hombres, incluso cuando se
presenta como neutra.

Este analisis resulta clave para evitar que las intervenciones publicas reproduzcan o
perpetiuen desigualdades existentes, permitiendo identificar si contribuyen a reducirlas,
mantenerlas o incrementarlas.

Fases del analisis de pertinencia de género:

1. ldentificacion de la poblacion afectada: Determinar si la actuacién afecta a mujeres y
hombres, directa o indirectamente, mediante la desagregacion de datos por sexo.

2. Anadlisis de la situacién de partida: Evaluar la posicién inicial de mujeres y hombres en
relacién con la actuacion, identificando posibles desigualdades o brechas de género.

3. Valoraciéon del impacto: Prever los efectos de la intervencion sobre la igualdad,
determinando si contribuira a reducir, mantener o aumentar las desigualdades.

5.3. Aplicacion practica de la igualdad en la Administracion

La perspectiva de género no es una capa que se afiade al final de un proceso: debe integrarse
desde el primer momento del disefio de cualquier actuacion publica. En la practica, esto
implica cuatro pasos sistematicos:

1. Analisis de datos desagregados por sexo. Permite conocer el impacto diferenciado de
la actuacién en mujeres y hombres.

2. Identificacion de brechas de género. Facilita detectar desigualdades existentes en la
situacién de partida.

3. Prevision de impactos diferenciados. Permite anticipar si la intervencién contribuira a
reducir, mantener o ampliar dichas brechas.

4. Incorporacion de medidas correctoras. Consiste en disefiar actuaciones especificas,
incluidas acciones positivas cuando proceda, para garantizar un resultado equitativo.

EJEMPLO PRACTICO

Convocatoria de ayudas al emprendimiento: el 70% de los beneficiarios son hombres y el 30%
mujeres. Esta brecha puede vincularse a menor acceso al crédito, mayor carga de cuidados o
menor presencia en sectores financiados.

Medida correctora: criterios de priorizacidon para proyectos liderados por mujeres en sectores con
menor representacion femenina.

Esta medida es una accién positiva (art. 11 LO 3/2007): no es discriminacion, es el mecanismo
para corregir una desigualdad estructural.
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6. PLAN ESTRATEGICO PARA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
ENTRE MUJERES Y HOMBRES DE CASTILLA-LA MANCHA

El Plan Estratégico para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres de
Castilla-La Mancha (PEICLM) constituye el instrumento principal de planificacion,
impulso y coordinacion de las politicas publicas de igualdad en la Comunidad Auténoma,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 12/2010.

El 1l PEICLM (2019-2024) ha sido el marco de referencia para la accion publica en materia
de igualdad durante este periodo, siendo elaborado por el Instituto de la Mujer de Castilla-
La Mancha, con la participacién de todas las Consejerias y organismos publicos.

Dado que el nuevo ciclo de planificacién aun no ha entrado en vigor, el Il Plan ha sido
prorrogado hasta 2026, garantizando la continuidad de las politicas de igualdad.
Paralelamente, se encuentra en proceso de elaboracion el lll Plan Estratégico, cuya entrada
en vigor esta prevista para 2027, marcando una nueva etapa en el sistema de igualdad de
la region.

6.1. Objetivos estratégicos

El Il PEICLM se orienta a la consecucién de la igualdad real y efectiva entre mujeres y
hombres mediante los siguientes objetivos generales:

o Consolidar la transversalidad de género en la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha, integrando la igualdad en todas las politicas publicas.

e Garantizar la igualdad de oportunidades en el ambito laboral y profesional,
promoviendo la corresponsabilidad en los cuidados.

¢ Preveniry erradicar la violencia de género en todas sus manifestaciones.

o Impulsar el empoderamiento de las mujeres, tanto a nivel individual como colectivo.

o Fomentar un modelo educativo y social basado en la coeducacién, libre de
estereotipos de género.

o Mejorar la calidad de vida y la salud de las mujeres, atendiendo a sus necesidades
especificas.

o Reducir las desigualdades en el medio rural, con especial atencion a la situacion de
las mujeres rurales.

6.2. Principios rectores

El Plan se fundamenta en una serie de principios que orientan el disefio y la implementacion
de las politicas publicas:

o Enfoque feminista, como marco tedrico y practico para la transformacién social.

e Transversalidad de género, integrando la igualdad en todas las areas de actuacion
publica.

o Derechos de las mujeres como derechos humanos, garantizando su proteccion vy
promocion.

¢ Interseccionalidad, reconociendo la diversidad de situaciones y la acumulacion de
desigualdades.

¢ Participacion equilibrada y empoderamiento, favoreciendo la presencia activa de las
mujeres en todos los ambitos.

o Desarrollo sostenible con perspectiva de género, alineado con la Agenda 2030.

12



+
[

O /7

Castilla-LaMancha Instituto de la Mujer TEMA _: IGUALDAD DE GENERO EN LA JCCM

6.3. Estructura, implementacion y evaluacién

El Il PEICLM se articula en 7 ejes estratégicos y se implementa mediante programaciones
trianuales: primer ciclo 2019-2021 y segundo ciclo 2022—-2024. Durante la prérroga 2025—-
2026 continuan las lineas estratégicas del Plan.

El sistema de evaluacion contempla seguimiento periddico de la ejecucién, evaluacion
intermedia y final, y valoracion de la contribucion real a la reduccion de brechas de género,
superando enfoques centrados exclusivamente en la actividad desarrollada.

6.4. Evolucién del sistema: herramientas y tendencias

El desarrollo del Il PEICLM ha supuesto una evolucién significativa del sistema de
igualdad en la JCCM, avanzando hacia un modelo mas técnico, sistematico y orientado a
resultados.

Entre los principales avances destacan:

o Sistematizacion del seguimiento mediante herramientas especificas, como la
herramienta ADA, que permite monitorizar de forma homogénea el grado de cumplimiento
de las medidas.

¢ Mejora del enfoque evaluativo, evolucionando desde el control de ejecucién hacia el
analisis del impacto real de las politicas publicas en la reduccién de desigualdades.

o Refuerzo de las Unidades de Igualdad de Género (UIG), que han consolidado su papel
como estructura técnica clave para la transversalidad, con mayor capacidad de
intervencion en planificacién, ejecucion y evaluacion.

¢ Integracion del ciclo completo de la politica publica, articulando de forma coherente
las fases de planificacion (Planes Estratégicos), ejecuciéon (Consejerias) y evaluacion
(indicadores y sistemas de seguimiento).

6.5. Transicion hacia el lll Plan Estratégico (2027-2032)

El actual contexto es de transicidn estratégica: el Il Plan continta vigente hasta 2026, mientras
se disena el lll Plan Estratégico. Este nuevo Plan previsiblemente reforzara la orientacion a
resultados e impacto, la integracion de indicadores mas robustos y comparables, la
coordinacion interinstitucional y la adaptacion a nuevos retos sociales, econémicos y
demograficos desde la perspectiva de género.

El PEICLM no es un documento burocratico: es el instrumento operativo, el mapa de ruta de la
igualdad en Castilla-La Mancha. Cada Consejeria tiene una responsabildad en su implementacion.

IV. APLICACION EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
7. IGUALDAD EN EL EMPLEO PUBLICO

La igualdad entre mujeres y hombres en el empleo publico constituye un principio
estructural del ordenamiento juridico y un elemento esencial para garantizar una
Administracion eficaz, representativa y alineada con los valores democraticos.
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Su desarrollo se fundamenta en la Constitucion Espanola, el Estatuto Basico del
Empleado Publico (TREBEP), la Ley Organica 3/2007 y, en el ambito autonémico, en la
Ley 12/2010 de Castilla-La Mancha, que refuerzan la obligacion de integrar la igualdad en
todas las fases de la gestidén de recursos humanos.

7.1. Principios de igualdad en el acceso y la carrera profesional

El acceso al empleo publico se rige por los principios de igualdad, mérito y capacidad,
recogidos en el articulo 23.2 de la Constitucion Espafiola y desarrollados en el articulo 55 del
TREBEP.

A estos principios se suma la obligacidon de garantizar la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres, incorporada de forma expresa por la Ley Organica 3/2007, que introduce el enfoque
de transversalidad de género en el ambito del empleo publico.

Esto implica que la igualdad debe integrarse en todas las fases de la relacion laboral publica:
acceso, promocion, formacion, condiciones de trabajo y carrera profesional.

7.1.1. Principios operativos

Igualdad de trato y no discriminacion, tanto directa como indirecta.
Transparencia y objetividad en los procesos selectivos.

Neutralidad de los criterios de seleccion, evitando sesgos de género.

o Representacion equilibrada de mujeres y hombres en érganos de decision.

7.1.2. Medidas de igualdad en el empleo publico

De acuerdo con la LO 3/2007, el TREBEP y la normativa autonémica, las Administraciones
Publicas deben incorporar medidas especificas:
¢ Prohibicidon de discriminacioén directa e indirecta por razén de sexo en el acceso,
las condiciones de trabajo, la promocion profesional y la retribucion.
e Composicion equilibrada de los érganos de seleccion y tribunales, conforme al
principio de presencia equilibrada (art. 53 LO 3/2007).
¢ Integracion de la perspectiva de género en los procesos de seleccion, evitando
contenidos, pruebas o requisitos que generen sesgos.
e Planes de igualdad obligatorios en las Administraciones Publicas, como
instrumento de planificaciéon estratégica.
¢ Registro retributivo y analisis de brechas salariales, para detectar desigualdades
y adoptar medidas correctoras.
e Formacion en igualdad de género, especialmente dirigida a personal directivo,
organos de seleccion y unidades de gestion de personal.
Estas medidas configuran un modelo de empleo publico orientado a garantizar no solo la
igualdad formal, sino la igualdad real y efectiva.

7.2. Planes de igualdad en las Administraciones Publicas

Los Planes de Igualdad son conjuntos ordenados de medidas, adoptados tras un
diagnéstico previo, orientados a eliminar desigualdades y garantizar la igualdad de trato y
oportunidades. Son obligatorios en virtud de la LO 3/2007, el RDL 6/2019 y la Ley 12/2010
de Castilla-La Mancha.
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7.2.1. Contenido minimo de un Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha debe incluir, al
menos:
o Diagnéstico de situacion, con datos desagregados por sexo sobre plantilla,
categorias, retribuciones y promocion.
e Medidas en materia de acceso y seleccién, garantizando procesos igualitarios.
« Clasificacién profesional y retribuciones, con especial atencion a posibles brechas
salariales.
e Promocién profesional y desarrollo de carrera, evitando techos de cristal y
segregacion vertical.
e Conciliacion y corresponsabilidad, promoviendo el reparto equilibrado de los
cuidados.
e Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo, mediante protocolos especificos.
e Formacioén y sensibilizacién en igualdad, dirigida a todo el personal.
o Sistema de seguimiento, evaluacién y revisiéon, con indicadores que permitan
medir el impacto de las medidas.

7.2.2. Funcioén estratégica

Los Planes de Igualdad no son documentos formales, sino herramientas de gestién publica,
que permiten:

o Identificar desigualdades estructurales.

e Planificar medidas correctoras.

e Evaluar el impacto de las politicas de recursos humanos.
Su eficacia depende de su integracion real en la gestidon ordinaria y de su seguimiento
continuo.

7.3. Conciliacion de la vida personal, familiar y profesional

La conciliacién es un derecho que busca garantizar la compatibilidad entre la vida laboral,
personal y familiar, en condiciones de corresponsabilidad entre mujeres y hombres. Las
politicas actuales van mas alld de facilitar la conciliacién: buscan promover la
corresponsabilidad real, es decir, el reparto equilibrado de las responsabilidades entre ambos
SEXxos.

SETTO IO T N ET I (MR  Permisos iguales e intransferibles para ambos progenitores (16
corresponsabilidad semanas), evitando la penalizacion profesional de las mujeres.

Yo [TTefedTe] s I [N To I W I J @ Por cuidado de menores hasta 12 afos, personas con
cuidado discapacidad o familiares dependientes.

Hasta 3 afnos por cuidado de hijas e hijos; hasta 2 afos por

2t ol e familiares hasta segundo grado.

Medidas organizativas que facilitan la conciliacion. El teletrabajo
Flexibilidad horaria se regula en el art. 47 bis del TREBEP.

teletrabajo
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/\ ERRORES HABITUALES

* Entender la conciliacion como un "problema de mujeres": cuando las medidas de conciliacion las
usan principalmente las mujeres, se perpetia la desigualdad en la carrera profesional.

» Confundir conciliacion con corresponsabilidad: conciliar es adaptar los tiempos;
corresponsabilizar es repartir equitativamente las responsabilidades.

8. LENGUAJE INCLUSIVO Y COMUNICACION NO SEXISTA

El lenguaje y la comunicacion institucional no son elementos neutros, sino herramientas que
configuran la realidad social, transmiten valores y legitiman modelos de relacién. En el
ambito de las Administraciones Publicas, su uso adquiere una dimension especialmente
relevante, ya que influye directamente en la percepcion de derechos, la visibilidad de las
mujeres y la igualdad efectiva.

8.1. Fundamento y obligacién juridica

El uso de un lenguaje inclusivo y no sexista no es una opcion estilistica, sino una exigencia
normativa y un deber de actuacion publica.

Desde el punto de vista juridico, se sustenta en un conjunto de disposiciones clave:

e Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo
o Articulo 14.11: establece como criterio general de actuacion de los poderes
publicos la implantacion de un lenguaje no sexista en el ambito administrativo.
o Sevincula directamente con el principio de transversalidad de género, obligando
a incorporar la igualdad en todas las actuaciones publicas.

e Ley 12/2010, de 18 de noviembre, de Castilla-La Mancha
o Recoge el uso de lenguaje no sexista como principio rector de la actuacién
administrativa (principio g).
o Obliga a las Administraciones regionales a garantizar una comunicacion
institucional coherente con la igualdad.
e Ley 15/2022, de igualdad de trato y no discriminacion
o Refuerza la necesidad de evitar practicas que puedan generar discriminacion,
incluyendo aquellas derivadas de la comunicacion institucional.
 Normativa y recomendaciones europeas
o La Unién Europea impulsa el uso de un lenguaje inclusivo como parte de las
politicas de igualdad, vinculandolo a la no discriminacion y la representacién
equitativa.

En este marco, el lenguaje se configura como una herramienta de politica publica, clave para
avanzar en la igualdad real.

8.2. Funcion del lenguaje en la reproduccion de desigualdades

Un uso sexista del lenguaje invisibiliza a las mujeres, refuerza estereotipos de género y
legitima desigualdades estructurales al presentarlas como neutras o naturales. Por el
contrario, un lenguaje inclusivo visibiliza a todas las personas, refuerza el principio de
igualdad y contribuye a transformar patrones culturales. En la Administracion, no es
accesorio: es parte de una estrategia de cambio estructural, a la par que obligacién normativa.
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8.3. Principales manifestaciones del sexismo lingiiistico

TIPO DESCRIPCION Y EJEMPLO

Uso genérico del Empleo del masculino como supuesto universal que invisibiliza a
masculino las mujeres. Ej.: “los ciudadanos” en lugar de “la ciudadania”.

Presentar al hombre como referencia universal de la experiencia

A R T humana. Ej.: “la historia del hombre”.

Uso desigual de denominaciones segun el sexo. Ej.: “el doctor

Tratamiento asimétrico . - o
Garcia y la sefiora Lopez”.

Priorizar sistematicamente el masculino. Ej.: “los hombres y las
mujeres”.

Orden de prelacion

Diminutivos o formas Uso de expresiones que infantilizan o restan autoridad a las
peyorativas mujeres.

Estereotipos en el Asociar funciones o roles a un sexo determinado. Ej.: “las
lenguaje enfermeras y los ingenieros”.

8.4. Estrategias para un lenguaje inclusivo y no sexista

El uso de lenguaje inclusivo no implica complejidad ni pérdida de claridad. Existen recursos
lingliisticos eficaces, naturales y plenamente correctos que permiten evitar el sesgo de
geénero.

RECURSO USO SEXISTA ALTERNATIVA INCLUSIVA

Sustantivos colectivos los ciudadanos la ciudadania
Términos abstractos los trabajadores el personal / las personas trabajadoras
Desdoblamiento (uso el director la directora o el director
moderado)
Cargos en abstracto el presidente la presidencia
los alumnos el alumnado
Reestructuracion de la frase = técnico que Quien realice esta funcion...
realice...

8.5. Criterios de uso en la Administracion Publica

Para garantizar una comunicacién institucional adecuada, deben aplicarse los siguientes
criterios:

e Claridad y naturalidad: evitar formulas forzadas o artificiosas.

o Adecuacion al contexto: seleccionar la estrategia mas eficaz segun el tipo de
documento.

e Coherencia interna: mantener criterios homogéneos en todo el texto.

¢ Visibilidad equilibrada: evitar la invisibilizacién de las mujeres.

e Correccion lingiiistica: respetar las normas gramaticales del idioma.

El objetivo no es duplicar sistematicamente términos, sino comunicar de forma inclusiva,
precisay eficaz.
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8.6. Comunicacion institucional con perspectiva de género

El enfoque inclusivo debe extenderse mas alla del lenguaje escrito, abarcando toda la
comunicacion publica:

o Imagenes y materiales visuales: representacion equilibrada y no estereotipada.

¢ Mensajes institucionales: evitar sesgos implicitos o roles tradicionales.

e Formularios y documentos administrativos: uso de opciones inclusivas y no
excluyentes.

o Canales digitales: accesibilidad y lenguaje respetuoso.

La comunicacion institucional debe ser coherente con los principios de igualdad,
contribuyendo a generar referentes diversos y realistas.

V. VIOLENCIA DE GENERO Y RESPUESTA INSTITUCIONAL

9. VIOLENCIA DE GENERO: MARCO CONCEPTUAL, TIPOLOGIA,
REGIMEN JURIDICO Y RECURSOS DE ATENCION

9.1. Definicion legal

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 4/2018, de 8 de octubre, para una sociedad libre
de violencia de género en Castilla-La Mancha, se entiende por violencia de género:

La violencia que se ejerce contra las mujeres como manifestacion de la discriminacion y la
situacion de desigualdad en el marco de un sistema de relaciones de poder de los hombres
sobre las mujeres, producida por medios fisicos, econdmicos o psicolégicos —incluidas las
amenazas, intimidaciones, coacciones o la privacion arbitraria de la libertad—, y que tenga
como resultado un dano fisico, econdmico, psicolégico, sexual u otro, tanto en el ambito
publico como en el privado.

Esta definicion presenta un alcance mas amplio que el recogido en la Ley Organica
1/2004, ya que no se limita al ambito de la pareja o expareja, sino que abarca todas las
formas de violencia ejercidas contra las mujeres por el hecho de serlo.

Asimismo, el marco normativo se ha visto reforzado por la Ley Organica 10/2022, de
garantia integral de la libertad sexual, que situa el consentimiento en el centro y reconoce
las violencias sexuales como manifestaciones de la desigualdad de género, con
independencia de la relacion entre agresor y victima.

En conjunto, este marco normativo configura la violencia de género como un fenémeno
estructural, no como un hecho aislado, lo que justifica una respuesta publica integral,
coordinada y transversal.

9.2. Tipologia de la violencia de género

La Ley 4/2018 de Castilla-La Mancha reconoce siete modalidades de violencia de género. Su
conocimiento es imprescindible para la actuacién del personal publico, ya que no todas las
formas de violencia son visibles ni facilmente reconocibles:
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'NORMA | OBJETOY CONTENIDO RELEVANTE

. P Cualquier acto violento contra el cuerpo de la mujer con
Violencia fisica : . e ~
resultado o riesgo de producir lesion fisica o dafio corporal.

Cualquier conducta, verbal o no verbal —amenazas,
coacciones, humillaciones, vejaciones, control, acoso, exigencia
de sumision— que produzca sufrimiento, desvalorizacion,
aislamiento o limitaciéon de la libertad de la muijer.

Violencia psicolégica

Privacién intencionada y sin justificacion legal de recursos para
Violencia econémica el bienestar fisico o psicoldgico de la mujer y sus hijas e hijos,
durante la convivencia o tras la ruptura.

Cualquier acto de naturaleza sexual no consentido en que
medie violencia, intimidacion, prevalencia o manipulacion
emocional, incluidas la exhibicion, la observacién y la imposicion
de relaciones sexuales.

Violencia sexual

Conducta no accidental que provoque un dafo en el entorno de
Violencia ambiental la victima —incluidos los animales de compafia— con el objeto
de causar maltrato psicolégico y emocional.

Utilizacion de iconos, representaciones, narrativas o imagenes
que reproducen relaciones de dominacion y naturalizan la
subordinaciéon de la mujer, con independencia del formato o el
ambito.

Violencia simbodlica

Acciones u omisiones de autoridades, funcionarias vy
funcionarios o personal de instituciones publicas que retarden,
obstaculicen o impidan el acceso de las mujeres a las politicas
publicas y al ejercicio de sus derechos reconocidos. Es
especialmente relevante para el personal de la JCCM: la
inaccion también puede ser violencia institucional.

ERRORES HABITUALES

+ Considerar que la violencia de género es solo violencia fisica: las formas psicolégica, econémica,
ambiental y simbdlica son igualmente graves y frecuentes.

* Pensar que la violencia institucional "no tiene que ver conmigo": cualquier empleada o empleado
publico puede incurrir en ella por omision o inaccioén ante una situacion de violencia.

Violencia institucional

9.3. Recursos de atencidén a victimas de violencia de género

La Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha dispone de una red integral de recursos
especializados para la atencion a mujeres victimas de violencia de género y violencia sexual,
garantizando una respuesta coordinada, accesible y continuada.

9.3.1. Recursos propios de Castilla-La Mancha

RECURSO DESCRIPCION

Constituyen el recurso principal de atencién en la comunidad
Red de Centros de la autonoma. Ofrecen informacién, asesoramiento juridico, atencién
Mujer psicoldgica y apoyo social, con cobertura en todo el territorio de
Castilla-La Mancha.
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Servicio gratuito y permanente de atencion 24 horas especifico de
Linea 900 100 114 (CLM) Castilla-La Mancha. Proporciona informacion, orientacion y
asesoramiento especializado en situaciones de violencia de género.

Recursos de acogida inmediata y proteccion para situaciones de
emergencia. Garantizan seguridad y atencion multidisciplinar en el
primer momento.

Centros de atencion
urgente

Dispositivos de estancia temporal con atencion integral a mujeres
Casas de acogida victimas y sus hijas e hijos. Ofrecen alojamiento seguro mientras se
trabaja en la recuperacion y autonomia.

Dispositivos de segunda fase para mujeres que han superado la
fase de emergencia y necesitan acompanamiento para alcanzar la
autonomia plena.

Recursos de larga
estancia

9.3.2. Atencidn especializada en violencia sexual (LO 10/2022)

En desarrollo de la Ley Organica 10/2022, de garantia integral de la libertad sexual, se han
implantado centros de atencién integral 24 horas a victimas de violencia sexual en todo el
territorio nacional, con el mandato de disponer de al menos un centro por provincia.

RECURSO DESCRIPCION

e Atencion psicolégica, social y juridica especializada desde el primer
momento.

e Acompafiamiento integral continuo a lo largo de todo el proceso.

Centros de atencién

integral 24h a victimas

de violencia sexual e Servicio disponible 24 horas, 365 dias al afo.

e En Castilla-La Mancha se estan desarrollando recursos especificos,
como centros integrados en las Casas de la Igualdad, que prestan
atencion urgente y especializada a victimas de violencia sexual.

9.3.3. Recursos estatales complementarios

RECURSO DESCRIPCION

Servicio estatal de informacion y asesoramiento juridico en materia de

016 violencia de género. Gratuito, confidencial, 24 horas. No aparece en la
factura telefénica. Atencién en multiples idiomas.

112 Teléfono de emergencias. Para situaciones de peligro inmediato que
requieren intervencion policial o sanitaria urgente.

Sistema de seguimiento integral en los casos de violencia de género
Sistema VioGén (Ministerio del Interior y Fuerzas y Cuerpos de Seguridad). Permite
valorar el riesgo y adoptar medidas de proteccién policial.

Servicio de teleasistencia especializado para mujeres victimas de
ATENPRO violencia de género, que permite contacto inmediato con los servicios
de atencién.

Juzgados de Organos jurisdiccionales especializados creados por la LO 1/2004, con
Violencia sobre la competencia en el ambito civil y penal en materia de violencia de género.
Mujer

</ RECUERDA

016: informacién y asesoramiento. 112: emergencia inmediata. 900 100 114: recurso propio de
CLM, 24 horas.
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Como personal publico, si detectas una situacion de violencia, tienes la obligacion de actuar. La
inaccién puede constituir violencia institucional.

10. PROTOCOLO DE ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO EN LA
ADMINISTRACION

La prevencioén y actuacion frente al acoso sexual y al acoso por razén de sexo constituye una
obligaciéon legal de las Administraciones Publicas y un elemento clave para garantizar
entornos laborales seguros, respetuosos y libres de discriminacion. En este sentido, los
protocolos de actuacion se configuran como instrumentos esenciales para la deteccidn,
intervencion y reparacion de estas conductas.

10.1. Definiciones legales

CONCEPTO DEFINICION

Cualquier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual que
tenga el propésito o produzca el efecto de atentar contra la dignidad
de una persona, en particular cuando crea un entorno intimidatorio,
degradante u ofensivo (art. 7.1 LO 3/2007).

Acoso sexual

Comportamiento realizado en funcion del sexo de una persona, con
el propésito o el efecto de atentar contra su dignidad y crear un
entorno intimidatorio, degradante u ofensivo (art. 7.2 LO 3/2007). No
requiere contenido sexual.

Acoso por razén de sexo

Conducta reiterada de hostigamiento psicolégico en el entorno
laboral que deteriora las condiciones de trabajo de la persona
afectada. Adquiere dimension de género cuando se basa en el sexo
de la persona o impacta de forma desproporcionada en las mujeres.

Acoso laboral (mobbing)

10.2. Obligaciones de la Administracion (art. 48 LO 3/2007)

De acuerdo con la normativa vigente, las Administraciones Publicas deben adoptar una
actuacion proactiva y sistematica frente al acoso, que incluye:

e Garantizar entornos de trabajo seguros, promoviendo condiciones que prevengan la
aparicion de conductas de acoso.

o Elaborar, implementar y difundir protocolos de actuaciéon frente al acoso sexual y al
acoso por razon de sexo.

o Establecer procedimientos claros, accesibles y eficaces para la tramitacién de
denuncias o reclamaciones.

¢ Adoptar medidas preventivas y de sensibilizacién, dirigidas a todo el personal.

o Actuar con diligencia ante cualquier indicio de acoso, asegurando la proteccion de la
persona afectada.

10.3. Contenido minimo del Protocolo de actuacion

Todo protocolo debe configurarse como un instrumento claro, garantista y operativo,
incorporando al menos los siguientes elementos:

1. Declaracién de principios: Compromiso institucional expreso de tolerancia cero frente
al acoso y de proteccién de la dignidad de las personas.
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2. Definiciones y tipologia de conductas: |dentificacion clara del acoso sexual, acoso por
razon de sexo y ejemplos de conductas constitutivas.

3. Ambito de aplicacién: Inclusién de todo el personal (laboral y funcionario), asi como, en
su caso, personal externo vinculado a la organizacion.

4. Procedimiento informal: Via &agil y confidencial para la resolucion temprana de
situaciones, a través de figuras de referencia (por ejemplo, Unidad de Igualdad o persona
designada).

5. Procedimiento formal: Regulacion detallada del proceso: presentacion de la denuncia,
fase de instruccion, adopcion de medidas cautelares, resolucion y, en su caso, aplicaciéon
del régimen disciplinario.

6. Garantias del procedimiento: Principios de confidencialidad, proteccion frente a
represalias, imparcialidad, celeridad y respeto a la presuncién de inocencia.

7. Medidas preventivas y de seguimiento: Acciones de formacion, sensibilizacion,
difusién del protocolo y evaluacion periddica de su eficacia.

VI. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA LA IGUALDAD

11. ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES: UNIDADES DE IGUALDAD DE
GENERO

El desarrollo efectivo de la igualdad entre mujeres y hombres en Castilla-La Mancha se
articula a través de un sistema institucional especifico, previsto en la Ley 12/2010, de 18
de noviembre, que combina érganos de impulso politico, estructuras técnicas y mecanismos
de coordinacion.

Este modelo responde al principio de transversalidad de género, garantizando que la
igualdad no se limite a actuaciones aisladas, sino que se integre de forma sistematica en el
conjunto de las politicas publicas.

11.1. Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha

El Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha, creado por la Ley 22/2002, de 21 de
noviembre, es el organismo autéonomo de referencia en materia de igualdad en la
Comunidad Auténoma. Su funcién principal es impulsar, coordinar y evaluar las politicas
publicas de igualdad, actuando como eje vertebrador del sistema.

Sus funciones principales: desarrollo y ejecucién de la Ley 12/2010; elaboracién y
seguimiento de los Planes Estratégicos de lIgualdad en coordinacién con todas las
Consejerias; coordinacion técnica de las Unidades de Igualdad de Género; evaluacion de
politicas publicas e impacto; promocion de estudios e investigaciones; e impulso de
actuaciones de sensibilizacién y formacion.

El Instituto actia como 6rgano tractor del sistema de igualdad, combinando funciones
estratégicas, técnicas y de coordinacion interinstitucional.
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11.2. Unidades de Igualdad de Género (UIG)

Las Unidades de Igualdad de Género, reguladas por el Decreto 38/2019, de 7 de mayo,
en desarrollo del articulo 14 de la Ley 12/2010, constituyen la estructura técnica clave para
la transversalidad de género dentro de cada Consejeria. Su mision es garantizar la
incorporacion efectiva de la perspectiva de género en el disefio, ejecucion y evaluaciéon de
todas las politicas publicas sectoriales.

11.2.1. Naturaleza y funcién estratégica

Las UIG son estructuras técnicas especializadas que actian como motor interno de cambio
organizativo. No sustituyen a las unidades competentes: las acompafan, asesoran y apoyan,
garantizando que la igualdad esté presente desde la fase de diagndstico hasta la evaluacion
de resultados.

Cuando una Consejeria disefia una norma, una convocatoria o un programa, la UIG interviene para
garantizar que la perspectiva de género esté incorporada. No es un control externo: es una
herramienta interna de calidad y mejora continua.

11.2.2. Funciones principales

AMBITO FUNCIONES

Analizar la situacion de mujeres y hombres en el ambito
competencial de la Consejeria; recopilar y sistematizar datos
desagregados por sexo; promover estudios e investigaciones
aplicadas.

Diagnéstico y conocimiento

Impulsar la formacién en igualdad y perspectiva de género del
Formacién y capacitacion personal; difundir los contenidos de la Ley 12/2010 y del marco
normativo vigente.

Apoyar a las unidades administrativas en la incorporacién de la
perspectiva de género; elaborar informes de impacto de género
sobre normas, planes y programas; disefiar herramientas
metodoldgicas.

Asesoramiento técnico

Promover el uso de lenguaje inclusivo y no sexista; desarrollar
acciones de difusion; incorporar contenidos de igualdad en los
canales institucionales.

Comunicacion y
sensibilizacién

Participar en el desarrollo del Plan Estratégico de Igualdad;
proponer medidas de mejora; realizar seguimiento y evaluacién
de las politicas publicas desde la perspectiva de género.

Impulso, seguimiento y
evaluacién

11.2.3. Dependencia organica y composiciéon

» Adscritas a la Secretaria General de cada Consejeria.

+ Integradas por personal técnico con formacion especializada en igualdad de género.

+ Dirigidas por una persona responsable con rango minimo de jefatura de servicio o
equivalente.

+ Coordinadas funcionalmente por el Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha.
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11.2.4. Las Unidades de Igualdad de Género como palanca de transversalidad

Las Unidades de Igualdad de Género constituyen el elemento operativo esencial del
modelo de gobernanza de la igualdad, ya que permiten trasladar los principios normativos
a la practica administrativa diaria.

Su valor no reside unicamente en la elaboracién de informes, sino en su capacidad para:

¢ Anticipar desigualdades en el diseno de politicas publicas.
o Corregir sesgos de género antes de que se consoliden.
e Mejorar la calidad y eficacia de las intervenciones publicas.

En este sentido, actian como un mecanismo preventivo y de mejora continua, clave para
garantizar que la igualdad sea un criterio real de decisién y no una declaracion formal.

11.2.5. Comisidén de Igualdad de Castilla-La Mancha

La Comision de Igualdad, regulada por el Decreto 75/2016, es el 6rgano de coordinacién
institucional en materia de igualdad. Esta integrada de forma paritaria por representantes de
la Administracion regional, con participacion destacada del Instituto de la Mujer y de la
Consejeria competente en materia de Hacienda.

Sus funciones principales son emitir el informe de impacto de género del anteproyecto de Ley
de Presupuestos Generales, impulsar la elaboracion de presupuestos con enfoque de género,
favorecer la coordinacién interdepartamental y realizar el seguimiento de las actuaciones
publicas en materia de igualdad.

La Comision desempefa un papel clave en la institucionalizacion de la igualdad en la politica
presupuestaria, uno de los ambitos de mayor impacto estructural.
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